
 

 

 

 

 

 

 

こんな方におすすめです 

・地域資源を有効に活用したい方   

・商品開発を考えている方  

・ビジネスマッチングしたい方            

・補助金、助成金を申請したい方      

  

日 時： ①４月２４日（木） ②５月１５日（木） 

      ③６月１９日（木） ④７月１０日（木） 

           時間はいづれも 19：00～21：00  

       ⑤７月１７日（木）、１８日（金）個別相談会（2 日間） 

会 場：甲賀市商工会館  甲賀市水口町水口 5577-2 ☎0748-62-1676   

受講料：無料   

定 員：４０名 

締 切：4 月 18 日（金） 

       ※セミナーの詳細、お申込やお問合せについては、裏面をご覧下さい 
 

今こそ新たな発想と創意工夫が必要です! 

講 師 

経営ｻﾎﾟｰﾄ機構 代表 塩田康彦 氏 
（前 中小企業基盤整備機構中部本部 本部長） 

 

国が実施している「新連携」「地域資源活用」「農商工連

携」のハンズオン全国事務局を立ち上げるなど一貫して中小

企業支援に携わる。平成 7，8 年度の 2 年間、全国商工会連

合会に出向し、地域活性化事業にも取り組む。平成 25 年３

月までの３年間は中部本部長として活躍。25 年４月に経営

コンサルタントを開業し、現在に至る。 

経営計画作成支援セミナー 

～セミナーの目的～ 

☆経営戦略・経営計画を作成します！ 

☆自社の強み弱みを再確認します！ 

☆柔軟な発想法を訓練します！ 

☆補助金等の中小企業・小規模支援施策の 

有効活用について支援します！ 

 

～活き活き企業が地域を元気にする～ 

主催：滋賀県商工会連合会・湖南市商工会・甲賀市商工会 



経営計画作成支援セミナー    ～補助金の申請書類も作成できる！！～ 

新たな発想で商品開発につなげる方法や、自社製品が甦る道筋を考えていただき、自社の経

営計画を作成していただきます。さらに作成した経営計画書を基に、国等の補助金を活用して

事業を実施するための個別相談会を開催します。 
 

日時 テーマ・ 内 容 

４/2４

（木） 

① 生き残りのための変身戦略 ～このままでは衰退する！消滅する～ 

経営戦略作成の重要性と経営計画書作成のためのポイント 

５/1５

（木） 

②経営計画の実現化を目指して ～補助金、助成金を活用～ 

   小規模事業者持続化補助金・創業補助金・ものづくり補助金 

しが新事業応援ファンド など 

6/19 

（木） 

③ビジネスモデル ～どこで儲けるか？～ 

   基本構想作成、柔軟な発想法訓練（ケース研究） 

７/10 

（木） 

④規制緩和と規制強化 ～変化こそチャンス～    

新事業アイデア、事業プラン具体化 

7/17.18 

（木・金） 

⑤個別相談会（ご自身の経営計画書を魅力的なものにブラッシュアップ！） 

   売れる商品づくり、資金調達、販路開拓等の進め方の相談 など 

お申込・お問合せ先   

 

 

 

 

 

 
 

 ※ご記入いただきました個人情報につきましては、当事業に関する業務以外に使用しません。 

事業所名  

お 名 前 
（ 会員・ 会員外 ） 
どちらかに〇印をお願いします 

ご 住 所 
〒 
 

連 絡 先 TEL         FAX         携帯       

事業区分（最もあてはまる区分を、下記より１つ選んで〇印をお願いします） 

農業  製造業  卸売業  小売業  飲食・宿泊業  その他（          ） 

事業内容をご記入ください（                            ） 

参加申込書 必要事項を記入し、上記商工会に FAX または直接持参にてお申込ください。 

★湖南市商工会   ☎0748-72-0038   FAX 72-5687 

★甲賀市商工会    ☎0748-62-1676   FAX 63-1052 

   （土山支所）  ☎0748-66-0354   FAX 66-0994 

   （甲賀支所）  ☎0748-88-2370   FAX 88-5391 

   （甲南支所）  ☎0748-86-2016   FAX 86-5818 

   （信楽支所）  ☎0748-82-0873   FAX 82-3117 


